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INTRODUCCION

EL DOCUMENTO DE FORMULACION representa una sistematizacion de la fase de
formulacion de las Estrategias de cooperacion para el desarrollo. Debe ser
cumplimentado por la ONGD que presente la Estrategia teniendo en cuenta que no
sustituye a los otros documentos y anexos que se aportan, pero si debe
acompafarlo como instrumento metodoldgico imprescindible para su anélisis y
eventual aprobacion.

Por otro lado, no es imprescindible atenerse a los espacios marcados. Estos son
meramente indicativos, pero tampoco deberian realizarse documentos de formulacién
mucho mas extensos que el disefiado.




Entidad Solicitante:

Se indicaran las siglas y el nombre completo de la/s ONGD que presenta/n la
Estrategia de cooperacion para el desarrollo.

Estrategia:

Denominacion sintética y precisa de la Estrategia de cooperacion para el
desarrollo. Deberd permanecer invariable durante toda la vigencia de la
intervencion.

Areas Geogréficas y Paises:

Se citaran las Areas geograficas, conforme a la definicion establecida en el Plan
Director, y dentro de las mismas se relacionaran los paises donde se llevara a cabo
la Estrategia de cooperacion para el desarrollo.

Sector/Sectores y Subsector/es:

Se referenciaran los sectores y subsectores objeto de la Estrategia de acuerdo al
Codigo CAD. Para mas informacion consultar el documento de la AECI
“Metodologia de gestion de proyectos de la Cooperacion Espafiola”.

Afo de Presentacion

Se indicara el afio en el que se esté presentando la propuesta a la AECI.

INFORMACION GENERAL

DESCRIPCION RESUMIDA DE LA ESTRATEGIA:

Se resumird brevemente la propuesta de Estrategia de cooperacion para el
desarrollo, detallando las areas geograficas, paises, sectores y subsectores por
areas de intervencion. Este apartado, debe cumplimentarse de manera que



permita, de forma breve y concisa, la comprension global de la Estrategia e incluya
todos los elementos y datos relevantes de la misma.

DURACION:

< Fecha prevista de inicio de la Estrategia

Se indicara mes y afio previsto. El plazo maximo para iniciar una Estrategia sera de
dos meses desde la percepcién de los fondos.

< Fecha prevista de finalizacion de la Estrategia

Se indicara mes y afio previsto. En todo caso no seré superior a 4 afios a contar
desde la fecha de inicio.

Fecha prevista de finalizacion de las ultimas actividades iniciadas dentro del
periodo de ejecucion de la Estrategia:

Se indicard mes y afio previsto de finalizacion de las dltimas actividades. Aunque el
periodo maximo de duracion de una Estrategia de cooperacion para el desarrollo no
puede ser superior a 4 afios, algunas de las actividades (proyectos) que se inicien
dentro del plazo de ejecucion de la Estrategia podran finalizar posteriormente.

De tal manera que, para una Estrategia de 4 afios, la fecha maxima de finalizacién
de sus ultimas actividades se podra extender hasta 36 meses desde la fecha
prevista de finalizacién de la Estrategia. Para una Estrategia de 3 afios la fecha
maxima podra ser hasta 24 meses posterior a la fecha de finalizacion de la
Estrategia.

FINANCIACION TOTAL:

< Coste total:

Monto global al que asciende la Estrategia de cooperacién para el desarrollo. Los
datos monetarios se expresaran en pesetas/euros.



- Aportacion AECI:

Monto total y anuales de la aportacion solicitada.
- Aportacion ONGD espafiola y Otras aportaciones:

La aportacién financiera de la ONGD espafiola serd& como minimo del 10% del
coste total de las intervenciones.

Las aportaciones en materiales o servicios se cuantificaran en dinero, con las
limitaciones establecidas en las Bases Generales de 31 de enero de 2001 (BOE de
3 de febrero) y en la correspondiente Convocatoria, y se referiran tanto a la
contribuciéon de la/s ONGD espafiola/s como del resto de aportaciones previstas

para la Estrategia.

1.- CONTEXTO

1.1. Justificacion:

Se argumentara la eleccion de las areas geograficas, paises, sectores y
subsectores por areas seleccionados, estableciéndose con claridad la l6gica de la

intervencion.

A la vista de los problemas identificados se explicaran los argumentos que
se han tenido en cuenta para seleccionar la intervencion propuesta. En este
apartado se pretende contar con informacion sobre la coherencia de la ONGD en el
disefio y seleccién de las acciones que se prevé implementar. Debera por tanto
explicar el por qué de la intervencion, la pertinencia y oportunidad de la misma, asi
como la coherencia con los problemas identificados.

En anexos se explicaran los criterios de valoracion que se han tenido en
cuenta para la seleccién de dicha intervencion, asi como los riesgos detectados en

dicha seleccion.



1.2. Experiencia en la zona y/o sector/es:

En este apartado debe aportarse informacién sobre las intervenciones actuales o
de un pasado reciente en la/s zona/s, y las disefladas para paliar alguno de los
problemas identificados. Se especificara claramente si ha recibido financiacion de
la SECIPI o de la AECI, a través de las Convocatorias Ordinaria, I.R.P.F. o Abiertay
Permanente.

En el caso de paises donde la/s ONGD vaya/n a trabajar por primera vez se
justificara la iniciativa de actuacion.

En Anexos se aportara documentacion relativa a la experiencia regional y
sectorial de la ONGD.

1.3. Integracién de los ejes transversales:
Se explicard como se prevén incorporar los tres ejes transversales (Lucha

contra la pobreza, Igualdad de oportunidades hombre-mujer y Medio ambiente) en
los principios generales y lineas de accidon que se implementen.

2. MODELO DE INTERVENCION

2.1. PRINCIPIOS GENERALES DE LA ONGD:

Se relacionaran los ejes estratégicos de la ONGD que informan el modelo de
intervencion que se presenta, cuyo desarrollo se reflejara en el Plan Estratégico
global de la ONGD aprobado por el 6rgano directivo de la misma. En anexos se
aportara informacién que refleje las lineas de actuacion de la ONGD solicitante.

2.2. LINEAS DE ACCION DE LA INTERVENCION:



2.2.1. Acciones de Desarrollo:

Se definiran objetivos generales por cada area geogréafica contemplada, en
funcion de los sectores/subsectores seleccionados y los actores intervinientes.

2.2.2. Ayuda Humanitaria:

Se diferenciaran dos tipos de intervencion:

A) - Lineas de accion para los paises o poblaciones con una situacion de
emergencia cronica o de larga duracién, donde se pretenda actuar y se
relacionaran las necesidades que se prevé atender.

B) — Emergencia no localizable. Lineas de accién para las situaciones de
emergencia sobrevenidas, donde se informara del modelo de intervencion

de la ONGD para esas situaciones.

Seré necesaria la autorizacion previa de la AECI para la ejecucion de este
tipo de acciones.

2.2.3. Educacién y Sensibilizacién Social:

Se informara sobre los objetivos generales para este tipo de acciones.
2.3. ACTORES:

Se consideraran actores todos los organismos publicos y privados,
nacionales e internacionales, que intervengan en la accion a desarrollar en los

paises donde se desarrolle la Estrategia.

Se estableceran los mecanismos previstos de participacion en la Estrategia
de los siguientes actores:

- Organismos internacionales.
- Organizaciones locales: publicas y privadas.
- Socios locales.



- Grupos de poblacion priorizada.

Respecto a los socios locales y grupos de poblacién priorizada se explicaran
criterios de seleccion y participacion previstos.

En los anexos se aportara informacién complementaria més detallada sobre la
participacién de cada uno de esos actores en los paises de la intervencion.

2.4. PROCESO DE ORGANIZACION:

En este apartado se describira la estructura institucional disefiada por la
ONGD para la implementacion de la intervencién. Entre otros aspectos se
mencionaré la disponibilidad de oficinas regionales, si las hubiere, con descripcion
de funciones y niveles de participacion previstos.

Se mencionara el modelo o mecanismos de seguimiento, organizacion y
coordinacion previstos entre los diferentes actores, la estructura y funciones de los
equipos humanos destinados a la puesta en marcha de la intervencién, asi como
los canales de informacion y coordinacion interna de la/s ONGD espafiola/s y
externa con el resto de los actores, instrumentos y procedimientos a implementar
para la administracion de la Estrategia, mecanismos de control de los fondos y
proceso de seguimiento y evaluacién que se pondran en marcha.

La pertenencia a redes internacionales se indicara en este apartado.

3.- PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

3.1. PLANIFICACION PRESUPUESTARIA GLOBAL DE LA ESTRATEGIA DE
COOPERACION:

En este cuadro se contemplaran los gastos previstos para toda la ejecucién
de la Estrategia.



Se realizara el desglose presupuestario diferenciando entre gastos directos e
indirectos, de acuerdo a lo previsto en las Bases Generales de 31 de enero de
2001 (BOE de 3 de febrero) y la Convocatoria correspondiente. Los costes directos
englobaran: A.l. Acciones de Desarrollo, A.ll Emergencia no localizable y A.lIl.
Educacién para el Desarrollo y Sensibilizacién Social.

En el apartado correspondiente a Acciones de Desarrollo se contabilizara el
importe total solicitado a la AECI por cada una de las areas geograficas y por cada
uno de los paises que conforman la intervencién. Se incorporardn tantos apartados
como areas geograficas sean objeto de la Estrategia, numerdndolas
correlativamente (P.e. Area Geografica N°1 Iberoamérica, etc.), y por cada uno de
los paises que lo integran. Dentro de cada area geografica podra establecerse una
cuantificacion destinada a Ayuda Humanitaria conforme a las lineas de accién,
definidas en el apartado 2.2.A) de este Formulario, para los paises o poblaciones
con una situacion de emergencia cronica o de larga duracion.

El apartado A.ll Emergencia no localizable podra contemplar una estimacion
econOmica para las lineas de accion previstas en el apartado 2.2.2 B) del
Formulario.

En el apartado A.llIl Educacion para el Desarrollo y Sensibilizacion Social.
contemplard, si procede, el importe total solicitado a la AECI para la ejecucion de
este tipo de actuaciones, definidas en la normativa vigente, y vinculadas a la
propia Estrategia de cooperacion para el desarrollo.

El 80% de financiacion maxima de la AECI hace referencia a la casilla de
TOTAL y no es vinculante para cada uno de los paises o subsectores. De tal
manera que para cada pais o0 subsector pueden solicitarse porcentajes de
financiacion superiores al 80%, siempre que el coste de la aportacion de la AECI
no supere ese 80% sobre el coste total de la Estrategia.

Para el resto de financiadores de la Estrategia bastara con informar de las
cantidades asignadas para Gastos Directos e Indirectos en los apartados de
TOTALES, incorporando tanto la aportacién de la ONGD como la de los restantes
financiadores, de manera agregada, con la cautela de que, al menos, el aporte
financiero de la ONGD espafiola sea del 10% sobre el coste total de la Estrategia.



3.2. FINANCIACION AECI:

Se estableceran las previsiones o estimaciones presupuestarias de
financiacion de la AECI para el primer afio de ejecucion de la Estrategia, por cada
una de las areas geograficas y paises que la integran. En la columna TOTAL se
reflejaran los importes solicitados a la AECI, por cada una de las areas geograficas
y paises, para toda la ejecucion de la Estrategia.

En los Planes Operativos Anuales (POA) debera informarse de la distribucién
de las aportaciones de la ONGD vy del resto de los financiadores ya de manera
pormenorizada y diferenciada para cada uno de ellos, por cada una de las areas
geograficas, paises, sectores/subsectores y acciones concretas objeto de la
intervencion para el siguiente ejercicio presupuestario.

4. VIABILIDAD

Se analizaran brevemente los parametros que permitan analizar la
viabilidad/transferencia posterior de la intervencion.

En este apartado deberan aportarse los datos necesarios que informen sobre las
posibilidades de mantener el impacto y los resultados de la Estrategia una vez
finalice la intervencidén. Se diferenciaran dos apartados:

A) Factores de Desarrollo, definidos como:

a) Politicas de Apoyo:

Se sefialara y analizard brevemente en qué medida la intervencion se articula
dentro del marco politico global de desarrollo marcado por el gobierno del pais

receptor, autoridades locales, organismos internacionales u otras ONGD que
trabajen en la zona.
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b) Aspectos Institucionales:

En este punto se indicara en qué medida los socios locales responsables y otras
instituciones colaboradoras del pais receptor tienen la capacidad adecuada para
asumir la gestion de las intervenciones una vez finalice la ayuda del donante,
considerando, ademas, si esta en condiciones de estimular la participacién directa
de los beneficiarios.

c) Aspectos Socioculturales:

Se sefialaran los aspectos que a nivel cultural garantizan la integracion de la accion
dentro de la comunidad, sefialando como se adapta al modo de vida de las poblaciones
beneficiarias. Asimismo, debera reflejarse ante esta alternativa la intervencion de otros
grupos potencialmente opuestos, neutrales o favorables.

Se explicardn los procesos previstos para asegurar el acceso de las poblaciones
beneficiarias a los diferentes bienes y servicios derivados de la ejecucion de la
Estrategia.

d) Factores Tecnolégicos:

Se analizara la eventual dependencia tecnoldgica que se deriva de la transferencia
de equipos. Es conveniente indicar las diferentes alternativas que se puedan
contemplar y exponer las razones por las que se llega a la opcién definitiva.

e) Factores Econdmico-Financieros:

Se explicara en qué medida la intervencién pretende generar algun tipo de ingresos
que permitan cubrir los gastos para su posterior mantenimiento.

Se especificara el tipo de andlisis econdmico que se realizara, segun se vaya
desarrollando la Estrategia para permitir su posterior viabilidad.

Los apartados a), b) y ¢) estan especialmente vinculados, y su informacién es

clave para las Estrategias con componentes en los subsectores vinculados a
necesidades sociales basicas. Los apartados d) y e) se referiran,
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fundamentalmente, a Estrategias con componentes productivos, fondos rotatorios
y/o desarrollo rural integral.

B) Procedimiento de transferencia:

En este apartado se analizara el procedimiento que se seguird para trasladar la
responsabilidad y la propiedad de las acciones tras su finalizacion. Se explicara
cual seré la vinculacion formal a la Estrategia de los inmuebles, bienes y equipos
adquiridos con cargo a la subvencioén, asi como la afectacioén posterior de los
inmuebles, su régimen de titularidad y propiedad.

5. ANEXOS

Debera presentarse obligatoriamente la siguiente informacion complementaria
de acuerdo al presente documento de Formulacion y en este orden:

- Criterios de valoracion que se han tenido en cuenta para la selecciéon de
dicha intervencién, asi como los riesgos detectados.

- Documentacion acreditativa de la experiencia regional y sectorial de la
ONGD.

- Informacidn sobre la participacion de cada uno de los actores en los paises
objeto de la intervencion.

Podra presentarse aquella documentacion sustancial que la ONGD estime
oportuna para una mejor comprension de la Estrategia, y especialmente la
relativa a:

- Proceso de identificacion de acciones vinculada a la Estrategia de
cooperacion para el desarrollo

- Disefo de la intervencion

- Plan de ejecucién
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